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Acercandonos ya casi a la culmi-
nacién de la tercera década del siglo,
pocas dudas caben acerca de que las
derechas como expresién de un deter-
minado tipo de proyecto politico y de
gobierno, y la derecha a secas como
ideologia, dominan los debates actua-
les en el mundo y configuran un clima
de época sorprendente. En Argentina,
la experiencia reciente del gobierno
de centroderecha de Mauricio Macri
al frente de la alianza Cambiemos
(2015-2019) ha abierto el camino Yy,
aunque por muy poco no logré su ree-
leccion, su gestion lo dej6 pavimenta-
do sin embargo para reanudar la mar-
cha de un proyecto que cuenta con
candidatos muy competitivos y con un
electorado afin. De hecho, la profun-
dizacién de la rivalidad entre la alian-
za que uni6 al PRO (el partido creado
por Macri) y la UCR junto a otros par-
tidos menores con la propuesta liber-
taria de Javier Milei en el periodo pre-
electoral de los comicios generales de
2023 da cuenta de la centralidad de la
derecha como marco de sentido en la
discusion actual, tanto sobre los anos
por venir como sobre las perspectivas
a mediano plazo para la Argentina.

En El suefio intacto de la centrode-
recha y sus dilemas después de haber go-
bernado y fracasado, Mariana Gené y
Gabriel Vommaro analizan las condi-

ciones sociopoliticas que posibilitaron
la llegada de Cambiemos al poder, a
fines de 2015, las luces y sombras de
ese primer gobierno de centroderecha
surgido de la competencia electoral
democratica. El libro desarrolla su ar-
gumento contra el telén de fondo de
una historia de la derecha local que
canalizé sus propuestas de politica pu-
blica por vias autoritarias, esquivando
su participacién en el juego democra-
tico de la representacién partidaria.
Por eso mismo, también, el libro inda-
ga en los desafios novedosos para una
coalicién de este tipo, proyectandolos
a futuras experiencias de gobierno,
sin descartar la posibilidad cercana de
que alcancen el poder otras mas radi-
calizadas.

El eje sobre el que examinan la
gestion de Cambiemos gira alrededor
del planteo reformista que estimul6 su
acceso al podery de las vicisitudes que
lo desviaron de su meta de cambio.
Por eso su primer capitulo, titulado
“¢Hasta donde lleg6 el cambio?”, sin-
tetiza la trayectoria cada vez mas labo-
riosa del gobierno para concretar su
ambicién programadtica inicial, aten-
diendo a los apoyos sociales y politi-
cos con que conté para concretarlos,
sea en las iniciativas de desregulacién
y apertura comercial, o de promocién
al sector privado en detrimento del
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estatal. Por cierto, esos apoyos no alu-
den al de tipo electoral, que Cambie-
mos cautivé y conservé con solvencia
durante su mandato, sino mas bien al
respaldo de actores organizados que
son indispensables en una sociedad
democritica para viabilizar la gestién
del gobierno, en particular si promue-
ven transformaciones institucionales.
Asi, el armado de tales coaliciones so-
ciales configura un aspecto clave para
el éxito o el fracaso de un gobierno.
Basicamente, los grandes empresa-
rios, sus corporaciones, los sindicatos
y movimientos sociales, los partidos
politicos, écudnto y como apoyaron?
dexigieron compensaciones? <{por qué
no se sostuvo en el tiempo la arti-
culaciéon sociopolitica del comienzo
entre el gobierno y su alianza guber-
namental, entre el gobierno y los ac-
tores sociales, entre el gobierno y sus
principales socios ideoldgicos, los em-
presarios? El libro las responde en sus
capitulos sucesivos, permitiendo com-
prender las dificultades de Macri y su
circulo de colaboradores mas cercanos
para evaluar —en muchas ocasiones,
para conocer— las posibilidades y los
obstaculos de reformas que alteran las
relaciones entre actores e institucio-
nes.

Este foco sobre las coaliciones
sociales y politicas de gobierno ha
cobrado un renovado auge en la li-
teratura politolégica y sociopolitica.
Ocurre que resulta muy util y rendi-
dor para elaborar conceptos e hipote-
sis sobre procesos de transformacién
que afronta un gobierno, respecto de
las condiciones de su realizacién y de
sus alcances. De alli que, por ejemplo,
esta perspectiva de analisis haya sido
una fructifera via de entrada para el
estudio de las reformas de mercado en
América Latina de fines del siglo XX.
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Desde luego, es distinto el escenario
en el que ingresa la impronta refor-
mista de Cambiemos, pero alli estd
uno de los hallazgos de este libro, que
muestra que los desafios del gobierno
de Macri no fueron tan solo movidos
por la realizacién de un programa de
cambio institucional de centrodere-
cha; de hecho, su acceso al poder for-
mo parte de un clima de rechazo mas
general en la regiéon contra las expe-
riencias del giro a la izquierda surgi-
das afos atrds. Muestra también que
los desafios y dilemas de ese gobierno
respondieron a las circunstancias y li-
mitaciones para administrar una so-
ciedad fragmentada o, por lo menos,
bastante mas que aquella anterior a la
de las reformas de mercado.

A través de este enfoque, los auto-
res reconstruyen las principales etapas
de la administracion de Cambiemos
sefialando las coaliciones sociopoliti-
cas de apoyo y bloqueo que lo acom-
panaron. Dividido en dos partes, la
primera se ocupa del analisis de los
socios principales de la coalicién, el
PRO y la UCR, pero también de la in-
corporacién de dirigentes peronistas,
de la mutacién del partido de Macri
tras su paso por la gestién nacional,
en particular para marcar las limi-
taciones de un tipo de construccién
partidaria mas alla de su bastion elec-
toral en la ciudad de Buenos Aires, y
los efectos de la derrota en 2019, que
anticiparon la carrera interna por la
sucesion de su lider fundador y, has-
ta entonces, indiscutido. La segunda
parte distingue la participacién de los
actores socioeconémicos en la coali-
cién y reconstruye la gestiéon politica
de los apoyos y las negociaciones con
los opositores. Y los hallazgos alli son
importantes: de un lado, se muestran
las dificultades para sostener el res-
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paldo de los empresarios que al fin
parecian haber hallado una propuesta
politica representativa de sus intere-
ses y visiones de mundo. Coordinar
acciones con los empresarios y lograr
su movilizacién politica fue una tarea
ardua para el llamado gobierno de los
CEOs. Del otro, estan las negociacio-
nes con los actores del mundo popu-
lar como principal interlocutor de la
amenaza de bloqueo a la administra-
cién de Cambiemos. Para el PRO, que
concentraba en sus manos el ejecutivo,
se trataba de un universo desafiante
porque estaba fragmentado en varias
organizaciones, con distinto grado de
vinculacién con el peronismo, pero en
todos los casos con una organizacién
consolidada por su reconocimien-
to estatal y por su experiencia como
co-gestores de la politica social con el
Estado en sus distintos niveles. Para
un gobierno que buscaba recortar el
alcance del Estado en una sociedad
con mas de un tercio de su poblacién
en la pobreza y este grado de organi-
zacion, los dilemas sobre como mori-
gerar el descontento de estos sectores
y negociar con sus organizaciones re-
presentativas sin desdecirse ante su
nicleo de apoyo electoral fue todo

un aprendizaje. Como resultado, es-
tos sectores lograron profundizar la
institucionalizacién de la economia
popular sin abandonar su resistencia
y oposicién durante todo el mandato.
A tal punto que la dindmica de la ac-
cién contenciosa de reclamos sociales
al gobierno estuvo liderada por estos
actores antes que por el sindicalismo.

En las conclusiones, Gené y Vom-
maro subrayan una linea que recorre el
argumento de su libro: a Cambiemos
le costé gobernar, en parte porque sus
principales activos politicos accedian
por primera vez a la esfera nacional, y
en parte porque no supo administrar la
distancia entre la ambicién programa-
tica y las circunstancias en que pueden
concretarse en politicas publicas. Sobre
esa linea, los autores destacan que una
cosa es que la derecha haya adquirido
por primera vez en el pais una influen-
cia politica y una competitividad elec-
toral notables, y otra cosa es que sobre
esa base la derecha tensione el lazo de
la comunidad politica en procura del
logro de sus ambiciones programati-
cas. La brecha entre unay otra cosa po-
nen en juego a la democracia misma,
incluso cuando la rivalidad se dirime
en el juego electoral.
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